
�Øǘȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢȃĢØĹȇȃ
ØłŹØŹȃ XłØǣØŹǣ³Ĺǘłȇȇȃ łŹȃ Xł³ĹȇȨŹĢȃ
�ȨŝȨŹąȇÄȃ .ųȃ %ǘȰĹř�Ĺǘȃ ȟɩȟȟȃ ǣƏŢŢȃ

ÉØǘȃ\9XȃłŹȃØłŹȃŹØȨØǣȃ�ƏųłɡłŢȃłŹȃÉØǘȃVŢłØŹŀ
ǣ�ȨɇƏǘǣȇ�Éȇȃ ȨųɡłØĹØŹȃ õȃ łųȃ ÉØŹŝų�ŢĢØŀ
ǣ³ĹȰȇɡȇØŹȃ &Ø¤�ȨÉØȃ \ȇȨȇȇĢ�ǘȇØǘȃ \ȇǘ�ĬØȃ ȟÅȃ
É�ǣȃ ¤łǣȃ É�ĹłŹȃ �ȨąɉØŹÉłĢȃ ųƏÉØǘŹłǣłØǘȇȃ
ɉłǘÉÅȃǣƏŢŢȃŹØ¤ØŹȃÉØǘȃ&Øǣ³Ĺ�ąȇǣǣȇØŢŢØȃ�Ȩ³Ĺȃ
É�ǣȃ9ȨĢØŹÉ¤ȰǘƏȃØłŹȃŹØȨØǣȃ�ȨĹ�ȨǣØȃąłŹÉØŹǀȃ
�ȨĬØǘÉØųȃ ¤łØȇØȇȃ ÉØǘȃ ŹØȨØȃ \ȇ�ŹÉƏǘȇȃ ÉłØȃ
CƗĢŢł³ĹŝØłȇÅȃ ÉØŹȃ \ȇ�Éȇǣȇǘ�ŹÉȃ ȨŹÉȃ ÉØŹȃ
;ȨŢȇȨǘƶ�Ţ�ǣȇÅȃÉłØȃłŹȃÉØǘȃtØǣȇǣȇ�ÉȇȃɉØł³ĹØŹȃ
ųȰǣǣØŹÅȃŹØȨȃ�ŹɡȨǣłØÉØŢŹǀȃ%ȰǘȃI
ȃ 9ȰǘĢØŹȃ
�łØĢØǘȃłǣȇȃÉ�ǣȃ;ƏŹɡØƶȇȃǑØłŹȃ&ŢȰ³ŝǣą�ŢŢȃąȰǘȃ
ÉłØȃ 9ȨĢØŹÉ�ǘ¤Øłȇǒǀȃ hŹÉȃ \Əɡł�Ţ�ųȇǣŀ�ĹØąȃ
C�ǘłȨǣȃIǣɉ�ŢÉȃłǣȇȃȰ¤ØǘɡØȨĢȇÄȃǑ�łØȃɇłØŢą�Ţŀ
ȇłĢØŹȃCƗĢŢł³ĹŝØłȇØŹÅȃÉłØȃǣł³ĹȃÉƏǘȇȃąȰǘȃÉłØȃ
�ȨŝȨŹąȇȃ ØǘƗąąŹØŹȃ ɉØǘÉØŹÅȃ Ĺ�ȇȇØȃ ų�Źȃ
Źł³Ĺȇȃ¤ØǣǣØǘȃƶŢ�ŹØŹȃŝƗŹŹØŹǀǒȃ��ǣǣȃÉłØǣØǣȃ
�ų¤łȇłƏŹłØǘȇØȃVǘƏřØŝȇȃųƗĢŢł³ĹȃɉȨǘÉØÅȃ łǣȇȃ
ÉØųȃ �Ȩǣ�ųųØŹɉłǘŝØŹȃ ɇØǘǣ³ĹłØÉØŹØǘȃ
V�ǘȇŹØǘȃ ɡȨȃɇØǘÉ�ŹŝØŹǀȃ .ųųØǘĹłŹȃĢ�Ţȇȃ ØǣÅȃ
ÉłØȃÉƏǘȇłĢØŹȃ&ǘȨŹÉǣȇȰ³ŝǣɇØǘĹ�ŢȇŹłǣǣØȃŹØȨȃ
ɡȨȃǘØĢØŢŹǀ

�łØȃsØǘ�ŹȇɉƏǘȇŢł³ĹØŹȃłųȃX�ȇĹ�Ȩǣȃɉłǣŀ
ǣØŹȃÉØŹȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢȃ�ŢǣȃV�ǘȇŹØǘȃłŹȃÉØǘȃ
;łŹÉØǘŀȃ ȨŹÉȃ 9ȨĢØŹÉ�ǘ¤Øłȇȃ ǣØĹǘȃ ɡȨȃ ǣ³Ĺ�ȇŀ
ɡØŹǀȃǑ&Øǘ�ÉØȃłŹȃÉØǘȃ�ƏǘƏŹ�ɡØłȇȃĹ�ȇȃØǣȃǣł³Ĺȃ
ŹƏ³Ĺų�Ţǣȃ¤Øǣȇ�ȇłĢȇÅȃɉłØȃɉł³ĹȇłĢȃØǘȃłǣȇǒÅȃ¤Øŀ
ȇƏŹȇȃ\Əɡł�Ţ¤ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃz�Ţ³łŹȃ
�ɕǘ�ŝȇ�ǘǀȃ
.ŹȃÉØŹȃɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ9�ĹǘØŹȃĹ�¤ØȃÉłØȃsłØŢŀ
ą�ŢȇȃÉØǘȃ�ŹĢØ¤ƏȇØȃÉØȨȇŢł³ĹȃɡȨĢØŹƏųųØŹÅȃ
ɉƏąȰǘȃÉØǘȃ\9XȃÉłØȃŹƗȇłĢØŹȃX�ĹųØŹ¤ØÉłŹŀ
ĢȨŹĢØŹȃ¤ǘ�Ȩ³ĹØǀȃ�ȨĬØǘÉØųȃ¤Øǣȇ�ŹÉȃ�ŝȇȨŀ
ØŢŢȃ +�ŹÉŢȨŹĢǣ¤ØÉ�ǘąÅȃ ɉØłŢȃ �ŝȇłƏŹǣƶŢ�ȇɡØȃ
ɉłØȃÉØǘȃ\ȇ�Éȇǣȇǘ�ŹÉȃȨŹÉȃÉØǘȃ;ȨŢȇȨǘƶ�Ţ�ǣȇȃ
�ȨąĢǘȨŹÉȃÉØǘȃ
Ø¤�ȨȨŹĢȃÉØǘȃ%Ţ�³ĹØŹȃłŹȃÉØǘȃ
tØǣȇǣȇ�ÉȇȃɉØĢą�ŢŢØŹǀȃ

�ØǣĹ�Ţ¤ȃ ų�³ĹȇØŹȃ ǣł³Ĺȃ \ȇ�ÉȇɇØǘɉ�Ţŀ
ȇȨŹĢȃȨŹÉȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢȃĢØųØłŹǣ�ųȃ�Ȩąȃ
ÉłØȃ\Ȩ³ĹØȃŹ�³ĹȃØłŹØųȃĢØØłĢŹØȇØŹȃ\ȇ�ŹÉŀ
ƏǘȇÅȃÉØǘȃ �ȨǣǘØł³ĹØŹÉȃVŢ�ȇɡȃ¤łØȇØȇÅȃÉłØȃ¤łǣŀ
Ţ�ŹĢȃɇØǘǣ³ĹłØÉØŹØŹȃ�ÉǘØǣǣØŹȃɇƏŹȃ\9Xŀ&Øŀ
ǣ³Ĺ�ąȇǣǣȇØŢŢØÅȃ 9ȨĢØŹÉ¤ȰǘƏÅȃ \ȇ�Éȇǣȇǘ�ŹÉȃ
ȨŹÉȃ ;ȨŢȇȨǘƶ�Ţ�ǣȇȃ ɡȨǣ�ųųØŹɡȨąȰĹǘØŹȃ
ȨŹÉȃÉłØȃŹƗȇłĢØŹȃX�ĹųØŹ¤ØÉłŹĢȨŹĢØŹȃąȰǘȃ
řȨĢØŹÉŝȨŢȇȨǘØŢŢØȃ�ŝȇłƏŹØŹȃȨŹÉȃ�ŹĢØ¤ƏȇØȃ
ɉłØȃ ÉłØȃ ;łŹÉØǘǣƶłØŢǣȇ�Éȇȃ ;�ǘ�ųØųƶØŢȃ ɡȨȃ
ǣ³Ĺ�ąąØŹǀȃ�łŹȃƶ�ǣǣØŹÉØǣȃI¤řØŝȇȃą�ŹÉȃǣł³Ĺȃ
ǣ³ĹŢłØĬŢł³Ĺȃ ÉłǘØŝȇȃ �Źȃ ÉØǘȃ VŢłØŹǣ�Ȩ¤ǘȰ³ŝØȃ
łŹȃÉØǘȃ\ȇȨȇȇĢ�ǘȇØǘȃ\ȇǘ�ĬØȃȟÅȃɉƏȃÉØǘȃ\ȇ�ÉȇřȨŀ
ĢØŹÉǘłŹĢȃɇƏųȃŝƏųųØŹÉØŹȃ9�Ĺǘȃ�ŹȃǑØłŹØȃ
Ø³ĹȇØȃ�ÉǘØǣǣØȃ ȨŹÉȃ ØłŹȃ&Øǣł³Ĺȇȃ łųȃ \ȇ�Éȇŀ
¤łŢÉǒȃ¤ØŝƏųųØŹȃǣƏŢŢǀȃ%ȰǘȃC�ǘŝȨǣȃ
ØŹɡȃłǣȇȃ
ÉłØȃ�Źȇǣ³ĹØłÉȨŹĢȃąȰǘȃØłŹØŹȃhųɡȨĢȃłŹȃÉłØȃ
\ȇȨȇȇĢ�ǘȇØǘȃ\ȇǘ�ĬØÅȃ ąȰǘȃÉłØȃÉØǘȃ&ØųØłŹÉØŀ
ǘ�ȇȃ ¤ØǘØłȇǣȃ łųȃ C�ǘɡȃ ɇØǘĢ�ŹĢØŹØŹȃ 9�ĹǘØǣȃ
ÉØŹȃtØĢȃ ąǘØłĢØų�³Ĺȇȃ Ĺ�ȇȇØÅȃ ØłŹȃCØłŢØŹŀ
ǣȇØłŹÄȃǑtłǘȃąǘØȨØŹȃȨŹǣȃǣØĹǘÅȃÉ�ǣǣȃɉłǘȃȨŹǣØǘØȃ
�ŹĢØ¤ƏȇØȃ¤ȰŹÉØŢŹȃŝƗŹŹØŹȃȨŹÉȃÉ�ǣǣȃŹȨŹȃ
%ǘØłǘ�ȨųȃąȰǘȃřȨŹĢØȃCØŹǣ³ĹØŹȃłųȃ�ØŹȇǘȨųȃ
ɇƏŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃØŹȇǣȇØĹȇǀǒ

�Ə³ĹȃɡȨŹ�³ĹǣȇȃĢ�ŢȇȃØǣÅȃÉłØȃÉƏǘȇłĢØŹȃ
Øŀ
ǣłȇɡɇØǘĹ�ŢȇŹłǣǣØȃǣƏȃɡȨȃƏǘÉŹØŹÅȃÉ�ǣǣȃǣł³ĹȃÉ�ǣȃ
VǘƏřØŝȇȃ ǘØ�ŢłǣłØǘØŹȃ Ţ�ǣǣȇǀȃ .Źȃ ;ƏƏƶØǘ�ȇłƏŹȃ
ųłȇȃÉØǘȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃVǘƏřØŝȇØŹȇɉł³ŝŢȨŹĢǣĢØŀ
ǣØŢŢǣ³Ĺ�ąȇȃ ƹ�\ŀV�&ƻÅȃ ØłŹØǘȃ bƏ³ĹȇØǘąłǘų�ȃ

sƏŹȃ�ŢØɓ�ŹÉØǘȃC�łØǘ

Ǒ�łŹȃ&ŢȰ³ŝǣą�ŢŢȃąȰǘȃÉłØȃ9ȨĢØŹÉ�ǘ¤Øłȇǒ
VŢłØŹǣ�ȨɇƏǘǣȇ�ÉȇÄȃ�Øǘ \ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢ ɡłØĹȇ łų %ǘȰĹř�Ĺǘ ȟɩȟȟ łŹ ØłŹ ŹØȨØǣ �ƏųłɡłŢ łŹ ÉØǘ \ȇȨȇȇĢ�ǘȇØǘ \ȇǘ�ĬØ Ȩųǀ �ǣǣŢłŹĢØŹ ŵȃǑ�łØȃ�ƏǘƏŹ�ŀV�ŹÉØųłØȃĹ�ȇȃ

ÉØŹȃ tØǘȇȃ ȨŹǣØǘØǘȃ 
ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃ łŹǣȃ
\³ĹØłŹɉØǘąØǘŢł³Ĺȇȃ ĢØǘȰ³ŝȇǒÅȃ ąłŹÉØȇȃ ÉØǘȃ
I¤Øǘ¤ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃ ȨŹÉȃ ;Ȩǘ�ȇƏǘłȨųǣŀ
ɇƏǘǣłȇɡØŹÉØȃÉØǘȃ\ȇłąȇȨŹĢȃ9ȰǘĢØŹȃ�łØĢØǘǀȃ
t�ĹǘØŹÉȃÉłØȃhŹȇØǘǣȇȰȇɡȨŹĢȃɇƏŹȃ
ȨŹÉȃ
ȨŹÉȃ =�ŹÉȃ ÉØŹȃ řØɉØłŢłĢØŹȃ 
Øǣ³ĹŢȰǣǣØŹȃ
ǣȇØȇǣȃ ĹłŹȇØǘĹØǘȃĹłŹŝȇØŹÅȃ ǣ³Ĺ�ąąØȃ Øǣȃ ÉłØȃ

ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃǣ³ĹŹØŢŢȃȨŹÉȃȨŹ¤ȰǘƏŝǘ�ŀ
ȇłǣ³ĹȃłŹȃÉØǘȃ;ǘłǣØȃÉƏǘȇȃɡȨȃĹØŢąØŹÅȃɉƏȃÉłØȃ
DƏȇȃ �ųȃ ĢǘƗĬȇØŹȃ ǣØłÅȃ ĹØłĬȇȃ Øǣȃ łŹȃ ØłŹØǘȃ
VǘØǣǣØųłȇȇØłŢȨŹĢǀȃ �łØȃ 
łŢ�Źɡȃ ÉØǣȃ VǘƏŀ
řØŝȇǣȃ Ǒ\³ĹȰŢØǘȃ ŢØǘŹØŹȃ ƏŹŢłŹØǒȃ łǣȇȃ �Ȩǣȃ
\ł³ĹȇȃÉØǣȃI
ǣȃǑɉłǘŝŢł³ĹȃȰ¤ØǘɡØȨĢØŹÉǒǀȃ
ȟɩčȃ=�ƶȇƏƶǣȃɉȨǘÉØŹȃ �Źȃ \³ĹȰŢØǘłŹŹØŹȃ
ȨŹÉȃ\³ĹȰŢØǘȃ�Ȩǣȃ%�ųłŢłØŹȃųłȇȃĢØǘłŹĢØŹȃ
�łŹŝƏųųØŹȃ ɇƏŹȃ C�łȃ ¤łǣȃ �ȨĢȨǣȇȃ ɇØǘŀ
Ģ�ŹĢØŹØŹȃ9�ĹǘØǣȃ�ȨǣĢØĢØ¤ØŹǀȃ�łØȃǣȇ��ȇŀ
Ţł³ĹØŹȃ &ØŢÉØǘȃ ąȰǘȃ =ØłĹĢØǘ�ȇØȃ �Źȃ ÉØŹȃ
\³ĹȨŢØŹȃǣØłØŹȃØǘǣȇȃłųȃ+Øǘ¤ǣȇȃĢØąŢƏǣǣØŹǀ

%%VȟŀC�ǣŝØŹȃɉØǘÉØŹȃĢØǣƶƏŹǣØǘȇ
.ŹȃÉłØǣØųȃ9�ĹǘȃɡØłĢØȃÉłØȃ
ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃ
ØǘŹØȨȇÅȃɉłØȃɉł³ĹȇłĢȃǣłØȃąȰǘȃÉłØȃ\ȇ�ÉȇȃȨŹÉȃ
łĹǘØȃ
ØɉƏĹŹØǘȃłǣȇǀȃ\ƏȃɉØǘÉØŹȃÉłØȃb�ɓłŀ
ą�ĹǘȇØŹȃ ɇƏŹȃ \ØŹłƏǘØŹȃ ɡȨųȃ .ųƶąɡØŹȇŀ
ǘȨųȃ ¤ØɡȨǣ³ĹȨǣǣȇÅȃ ɉØŹŹȃ ÉłØȃ ǣł³Ĺȃ ÉłØȃ
%�ĹǘȇȃŹł³ĹȇȃŢØłǣȇØŹȃŝƗŹŹØŹǀȃ�Ȩ³ĹȃųØÉłŀ
ɡłŹłǣ³ĹØȃ C�ǣŝØŹÅȃ ÉłØȃ łŹȃ 
ȨǣǣØŹÅȃ 
�Ĺŀ
ŹØŹȃ ȨŹÉȃ&Øǣ³Ĺ�ąȇØŹȃ ĢØȇǘ�ĢØŹȃɉØǘÉØŹȃ
ųȰǣǣØŹÅȃ ǣƶƏŹǣØǘȇȃ ÉłØȃ 
ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢǀȃ
ǑtØǘȃ ǣ³ĹƏŹȃ łŹȃ ŹƏǘų�ŢØŹȃ �ØłȇØŹȃ ųłȇȃ
ÉØųȃ &ØŢÉȃ ŝ�Ȩųȃ Ȱ¤Øǘȃ ÉłØȃ XȨŹÉØŹȃ
ŝƏųųȇÅȃ ɉłǘÉȃ ǣł³Ĺȃ �Ȩ³Ĺȃ Źł³Ĺȇȃ ȇ�ĢŢł³Ĺȃ
ØłŹØȃŹØȨØȃ%%VȟŀC�ǣŝØȃŢØłǣȇØŹȃŝƗŹŹØŹǒÅȃ
ǣ�Ģȇȃ \Əɡł�Ţ�ųȇǣŢØłȇØǘȃ ȨŹÉȃ &Øǣ³Ĺ�ąȇǣŀ
ąȰĹǘØǘȃ ÉØǘȃ 
ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃC�ǘłȨǣȃ Iǣǣŀ
ɉ�ŢÉǀȃ �ØǣĹ�Ţ¤ȃ ąłŹ�ŹɡłØǘØȃ ÉłØȃ \ȇłąȇȨŹĢȃ
%%VȟŀC�ǣŝØŹȃąȰǘȃI¤É�³ĹŢƏǣØÅȃ&ØąŢȰ³Ĺŀ
ȇØȇØȃȨŹÉȃ
ØÉȰǘąȇłĢØǀ

DØ¤ØŹȃ ÉłØǣØŹȃ \ƏŹÉØǘąƗǘÉØǘƶǘƏŀ
Ģǘ�ųųØŹȃ ŝƗŹŹØŹȃ sØǘ¤�ŹÉØÅȃ sØǘØłŹØÅȃ
�ŹĢ�ĢłØǘȇØȃ ȨŹÉȃ \ØŢ¤ǣȇĹłŢąØĢǘȨƶƶØŹȃ łŹȃ
ÉØǘȃ\ȇ�Éȇȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃ�Ȩ³ĹȃłŹȃÉłØǣØųȃ9�Ĺǘȃ
%ƗǘÉØǘųłȇȇØŢȃ ÉØǘȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ 
ȰǘĢØǘǣȇłąŀ
ȇȨŹĢȃ ąȰǘȃ łŹŹƏɇ�ȇłɇØȃ ȨŹÉȃ łŹȇØĢǘ�ȇłɇØȃ
VǘƏřØŝȇØȃØǘĹ�ŢȇØŹǀȃI
ȃ�łØĢØǘȃǣłØĹȇȃØłŹØŹȃ
ŝŢ�ǘØŹȃ \³ĹɉØǘƶȨŹŝȇȃ ¤Øłȃ ÉØǘȃ sØǘĢ�¤ØÄȃ
ǑtłǘȃųƗ³ĹȇØŹȃłŹȃÉłØǣØųȃ9�ĹǘȃɇƏǘȃ�ŢŢØųȃ
VǘƏřØŝȇØȃ ąƗǘÉØǘŹÅȃÉłØȃ%ƏŢĢØŹȃÉØǘȃ�ƏǘƏŀ
Ź�ŀV�ŹÉØųłØȃ �¤ųłŢÉØǘŹȃ ƏÉØǘȃ ÉȨǘ³Ĺȃ
ŝǘØ�ȇłɇØȃ=ƗǣȨŹĢØŹȃÉłØȃ
ØĢØĢŹȨŹĢȃɇƏŹȃ
CØŹǣ³ĹØŹÅȃȇǘƏȇɡȃǖǣƏ³ł�ŢȃÉłǣȇ�Ź³łŹĢǕȃØǘŀ
ųƗĢŢł³ĹØŹȃõȃɡȨųȃ
ØłǣƶłØŢȃ łŹȃÉłĢłȇ�ŢØŹȃ
%Əǘų�ȇØŹǀǒȃ ƹÉ�ɉƻ

b �Źȇǘ�ĢØȃųȰǣǣØŹȃ¤łǣȃɡȨųȃȓƢǀȃC�ǘɡȃɇƏǘŀ
ŢłØĢØŹǀȃD�³Ĺȃ
ØɉØǘȇȨŹĢȃÉØǘȃ�Źȇǘ�ĢØȃ
łųȃ
Øłǘ�ȇȃÉØǘȃ\ȇłąȇȨŹĢȃØŹȇǣ³ĹØłÉØȇȃÉ�ǣȃ
;Ȩǘ�ȇƏǘłȨųȃłųȃ9ȨŹłȃȰ¤ØǘȃÉłØȃCłȇȇØŢɇØǘŀ
Ģ�¤Øǀȃ �łØȃ CłȇȇØŢȃ ŝƗŹŹØŹȃ ¤łǣȃ �ŹÉØȃ
ȟɩȟȓȃ�¤ĢØǘȨąØŹȃɉØǘÉØŹǀȃtØłȇØǘØȃ .Źŀ
ąƏǘų�ȇłƏŹØŹȃĢł¤ȇȃ Øǣȃ¤ØłȃC�ǘłȨǣȃIǣǣŀ
ɉ�ŢÉÅȃ �ųȇǣŢØłȇȨŹĢȃ \Əɡł�ŢØǣÅȃ .ŹȇØĢǘ�ŀ
ȇłƏŹȃ ȨŹÉȃ \ƶƏǘȇÅȃ &Øǣ³Ĺ�ąȇǣǣȇØŢŢØȃ ÉØǘȃ

ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃȨŹȇØǘȃÉØǘȃbØŢØąƏŹŹȨųŀ
ųØǘȃȓčȃƢȟŀȟęȃęęȃƏÉØǘȃƶØǘȃ�ŀC�łŢÄȃ¤ȨØǘŀ
ĢØǘǣȇłąȇȨŹĢ ØǣǣŢłŹĢØŹǀÉØǀȃ �Źȇǘ�Ģǣŀ
ɇƏǘÉǘȨ³ŝØȃ ȨŹÉȃ .ŹąƏǘų�ȇłƏŹØŹȃ ȨŹȇØǘȃ
ĹȇȇƶÄȂȂɉɉɉǀØǣǣŢłŹĢØŹǀÉØȂ¤ȨØǘĢØǘǣŀ
ȇłąȇȨŹĢǀĹȇųŢǀȃ


ȰǘĢØǘǣȇłąȇȨŹĢȃ
ąƗǘÉØǘȇȃVǘƏřØŝȇØ

ÉØǘȃ �ǣǣŢłŹĢØǘȃ tƏĹŹȨŹĢǣ¤�Ȩȃ ƹ�t
ƻȃ ȨŹÉȃ
ÉØǘȃł¤ɉȃ&ØǣØŢŢǣ³Ĺ�ąȇȃąȰǘȃłŹŹƏɇ�ȇłɇØǣȃ
�Ȩŀ
ØŹȃ ȨŹÉȃ tƏĹŹØŹȃ ɉȨǘÉØȃ ǣ³ĹŢłØĬŢł³Ĺȃ ØłŹȃ
;ƏŹɡØƶȇȃØǘ�ǘ¤ØłȇØȇÅȃȨųȃÉłØǣØǣȃ�ǘØ�ŢȃąȰǘȃÉłØȃ
�ǘąƏǘÉØǘŹłǣǣØȃÉØǣȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢǣȃɡȨȃØŹȇŀ
ɉł³ŝØŢŹǀȃ�łØȃ�\ŀV�&ȃȰ¤ØǘŹłųųȇȃÉØŹȃ�Ȩǣŀȃ
ȨŹÉȃhų¤�ȨȃÉØǣȃÉØŹŝų�ŢĢØǣ³ĹȰȇɡȇØŹȃ&Øŀ
¤�ȨÉØǣÅȃÉ�ǣȃɡȨȃØłŹØųȃ�ØŹȇǘȨųȃąȰǘȃÉłØȃ;łŹŀ
ÉØǘŀȃ ȨŹÉȃ 9ȨĢØŹÉ�ǘ¤Øłȇȃ ǣƏɉłØȃ ØłŹȃ řȨĢØŹÉŀ
ŝȨŢȇȨǘØŢŢØǘȃsØǘ�Źǣȇ�ŢȇȨŹĢǣƏǘȇȃųłȇȃ¤�ǘǘłØǘØŀ
ąǘØłØųȃ�ȨĢ�ŹĢȃ�ųȃǑbƏǘȃɡȨǘȃ\ȇ�ÉȇǒȃɉØǘÉØŹȃ
ǣƏŢŢǀȃXȨŹÉȃØłŹØȃCłŢŢłƏŹȃɉłǘÉȃÉłØȃ\�ŹłØǘȨŹĢȃ

ŝƏǣȇØŹÅÉłØ ąȰǘ�\ŀV�&ŀVǘƏŝȨǘłǣȇ 9ØŹǣ;ŢłŹĢŀ
ƏĹǘȃĢ�ŹɡȃŹØȨØȃ�Ĺ�Ź³ØŹȃØǘƗąąŹØŹȃǣƏŢŢǀȃ\Əȃ
ɉłǘÉȃØȇɉ�ȃłųȃI¤ØǘĢØǣ³ĹƏǣǣȃÉØǘȃ\ȇȨȇȇĢ�ǘȇØǘȃ
\ȇǘ�ĬØȃȟȃ�Ȩ³ĹȃVŢ�ȇɡȃąȰǘȃØłŹØȃtƏĹŹĢØųØłŹŀ
ǣ³Ĺ�ąȇȃØŹȇǣȇØĹØŹǀ

�ȨŝȰŹąȇłĢØȃ�łĢØŹȇȰųØǘłŹȃȨŹÉȃsØǘųłØŀ
ȇØǘłŹȃÉØǣȃI¤řØŝȇØǣȃɉłǘÉȃÉłØȃ�ǣǣŢłŹĢØǘȃtƏĹŀ
ŹȨŹĢǣ¤�Ȩȃ ǣØłŹǀȃ �ØǘØŹȃ &Øǣ³Ĺ�ąȇǣąȰĹǘØǘȃ
+�ĢØŹȃ \³ĹǘƗȇØǘȃ ǣƶǘł³Ĺȇȃ ɇƏŹȃ ØłŹØųȃ ǑǣØĹǘȃ
ŝƏųƶŢØɓØŹȃVǘƏřØŝȇǒǀȃ.ųȃĹłŹȇØǘØŹȃ
ØǘØł³Ĺȃ
ÉØǣȃ &ǘȨŹÉǣȇȰ³ŝǣȃ ØŹȇǣȇØĹȇȃ ÉȨǘ³Ĺȃ ØłŹØŹȃ
&ǘȨŹÉǣȇȰ³ŝǣȇ�Ȩǣ³Ĺȃ ɡȨÉØųȃ ØłŹȃ 
�ȨąØŹǣŀ

ȇØǘÅȃ�ȨąȃÉØųȃÉłØȃ�t
ȃØłŹȃ&Ø¤�ȨÉØȃųłȇȃǣłØŀ
¤ØŹȃCłØȇɉƏĹŹȨŹĢØŹȃØǘǘł³ĹȇØŹȃŝ�ŹŹǀȃ�łØȃ
�\ŀV�&ȃɉłŢŢȃÉØųŹ�³ĹǣȇȃųłȇȃÉØųȃ�ȨǣŀȃȨŹÉȃ
hų¤�ȨȃÉØǘȃ\ȇȨȇȇĢ�ǘȇØǘȃ\ȇǘ�ĬØȃȟȃ¤ØĢłŹŹØŹǀȃ
��ŹŹȃ ɉØǘÉØŹȃ �Ȩ³Ĺȃ ÉłØȃ ÉƏǘȇłĢØŹȃ %ǘØłąŢ�ŀ
³ĹØŹȃ ɇƏŹȃ \ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢȃ ȨŹÉȃ &ǘȰŹąŢ�ŀ
³ĹØŹ�ųȇȃĢØųØłŹǣ�ųȃØŹȇɉł³ŝØŢȇÅȃÉØŹŹȃÉØǘȃ
ÉƏǘȇȃ¤ØǣȇØĹØŹÉØȃ\ƶłØŢƶŢ�ȇɡȃǣƏŢŢȃŹł³ĹȇȃŹȨǘȃ
ØǘĹ�ŢȇØŹȃ ¤ŢØł¤ØŹÅȃ ǣƏŹÉØǘŹȃ łŹȃ ǣØłŹØǘȃ �ȇŀ
ȇǘ�ŝȇłɇłȇ�ȇȃŹƏ³Ĺȃ�ȨąĢØɉØǘȇØȇȃɉØǘÉØŹǀȃ�łØŢȃ
łǣȇÅȃ É�ǣǣȃ ÉØǘȃ \9Xȃ ǣØłŹȃ ŹØȨØǣȃ �ƏųłɡłŢȃ łųȃ
%ǘȰĹř�Ĺǘȃȟɩȟȟȃ¤ØɡłØĹØŹȃŝ�ŹŹǀȃ

\Əɡł�Ţ¤ȰǘĢØǘųØłǣȇØǘȃz�Ţ³łŹȃ
�ɕǘ�ŝȇ�ǘÅȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢŀ&Øǣ³Ĺ�ąȇǣąȰĹǘØǘȃC�ǘŝȨǣȃ
ØŹɡÅȃI
ȃ9ȰǘĢØŹȃ�łØĢØǘÅȃ�\ŀV�&ŀ&Øǣ³Ĺ�ąȇǣąȰĹǘØǘȃ9ØŹǣȃ
;ŢłŹĢƏĹǘÅȃ�t
ŀ�ĹØąȃ+�ĢØŹȃ\³ĹǘƗȇØǘȃȨŹÉȃ\Əɡł�Ţ�ųȇǣŀ=ØłȇØǘȃC�ǘłȨǣȃIǣɉ�ŢÉȃƹɇƏŹȃŢłŹŝǣƻȃĢØ¤ØŹȃÉØŹȃ\ȇ�ǘȇǣ³ĹȨǣǣǀȃ %ƏȇƏÄȃXƏ¤ØǘȇƏȃ
ȨŢĢǘłŹ

�Øǘȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢ łǣȇȃØłŹȃ�Ȩǣ�ųųØŹŀ
ǣ³ĹŢȨǣǣȃɇƏŹȃȓǱȃ�łŹǘł³ĹȇȨŹĢØŹÅȃsØǘØłŹØŹȃ
ȨŹÉȃ&ǘȨƶƶØŹȃÉØǘȃ;łŹÉØǘŀȃȨŹÉȃ9ȨĢØŹÉŀ
�ǘ¤ØłȇȃłŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹǀȃ�ǘȃɇØǘǣȇØĹȇȃǣł³Ĺȃ�Ţǣȃ
��³ĹɇØǘ¤�ŹÉȃȨŹÉȃ�ŹŢ�ȨąǣȇØŢŢØÅȃǑȨųȃÉłØȃ
łŹĹ�ŢȇŢł³ĹØÅȃŝƏŹɡØƶȇłƏŹØŢŢØȃȨŹÉȃƶ�É�ĢƏŀ
Ģłǣ³ĹØȃ�ǘ¤ØłȇȃłųȃbĹØųØŹąØŢÉȃǖ;łŹÉØǘȃȨŹÉȃ
9ȨĢØŹÉŢł³ĹØǕȃłŹȃÉØǘȃ\ȇ�ÉȇȃɡȨȃȨŹȇØǘǣȇȰȇɡØŹȃ
ȨŹÉȃɡȨȃǣł³ĹØǘŹǒǀȃ�ȨȃǣØłŹØŹȃ�ȨąĢ�¤ØŹȃ
ɡ�ĹŢȇȃØǣȃÉØǘȃ\9XÅȃǣł³ĹȃąȰǘȃÉłØȃ
ØŢ�ŹĢØȃÉØǘȃ
řȨŹĢØŹȃ&ØŹØǘ�ȇłƏŹȃǣȇ�ǘŝȃɡȨȃų�³ĹØŹȃȨŹÉȃ
bĹØųØŹȃłŹȃÉØŹȃ%ƏŝȨǣȃɡȨȃǘȰ³ŝØŹÅȃÉłØȃ;łŹŀ

ÉØǘȃȨŹÉȃ9ȨĢØŹÉŢł³ĹØȃ¤ØȇǘØąąØŹǀȃhŹÉȃØǘȃ
ąȨŹĢłØǘȇȃ�Ţǣȃ
łŹÉØĢŢłØÉȃɡɉłǣ³ĹØŹȃ\ȇ�Éȇŀ
ɇØǘɉ�ŢȇȨŹĢÅȃVƏŢłȇłŝȃȨŹÉȃÉØŹȃɇØǘǣ³ĹłØÉØŀ
ŹØŹȃ.ŹǣȇłȇȨȇłƏŹØŹȃÉØǘȃ;łŹÉØǘŀȃȨŹÉȃ9Ȩŀ
ĢØŹÉ�ǘ¤ØłȇȃłŹȃ�ǣǣŢłŹĢØŹǀ

�łØŢĢǘȨƶƶØ ǣłŹÉȃĹ�Ȩƶȇǣ�³ĹŢł³Ĺȃ;łŹÉØǘȃ
ȨŹÉȃ9ȨĢØŹÉŢł³ĹØȃłųȃ�ŢȇØǘȃɇƏŹȃǺȃ¤łǣȃȟƢȃ9�Ĺŀ
ǘØŹÅȃɉƏ¤Øłȃ�Ȩ³ĹȃřȨŹĢØȃ�ǘɉ�³ĹǣØŹØȃřØŹŀ
ǣØłȇǣȃÉłØǣØǣȃ�ŢȇØǘǣǣƶØŝȇǘȨųǣȃ¤ØɉȨǣǣȇȃłŹȃ
ÉłØȃ�ǘ¤ØłȇȃØłŹ¤ØɡƏĢØŹȃɉØǘÉØŹȃȨŹÉȃǣł³Ĺȃ
�ŢǣȃCØŹȇƏǘØŹȃØŹĢ�ĢłØǘØŹȃŝƗŹŹØŹǀ

�ŹĢØ¤ƏȇØÄ �Ţǣȃ\Øǘɇł³ØǣȇØŢŢØȃȨŹȇØǘǣȇȰȇɡȇȃ
ȨŹÉȃ¤Øǘ�ȇȃÉØǘȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢȃsØǘØłŹØȃ
ȨŹÉȃ.ŹǣȇłȇȨȇłƏŹØŹÅȃÉłØȃǣł³ĹȃłŹȃÉØǘȃ;łŹÉØǘŀȃ
ȨŹÉȃ9ȨĢØŹÉ�ǘ¤ØłȇȃØŹĢ�ĢłØǘØŹǀȃ��ɡȨȃĢØŀ
ĹƗǘØŹȃ�Ȩ³ĹȃĢ�Źɡȃƶǘ�ŝȇłǣ³ĹØȃ�ŹĢØ¤ƏȇØȃ
ɉłØȃÉØǘȃsØǘŢØłĹȃɇƏŹȃ�ØŢȇØŹÅȃsØǘ�Źǣȇ�Ţŀ
ȇȨŹĢǣȇØ³ĹŹłŝȃȨŹÉȃ\ƶłØŢĢØǘ�ȇØŹǀȃ��ǣȃ
\ƶłØŢųƏ¤łŢȃłǣȇȃłŹȃÉØǘȃ\ȇ�Éȇȃƶǘ�ǣØŹȇǀȃ�ȨĬØǘŀ
ÉØųȃƏǘĢ�ŹłǣłØǘȇȃÉØǘȃ\9XȃǣØŢ¤ǣȇȃƏÉØǘȃłŹȃ�Ȩŀ
ǣ�ųųØŹ�ǘ¤ØłȇȃųłȇȃCłȇĢŢłØÉǣƏǘĢ�Źłǣ�ȇłƏŀ
ŹØŹȃVǘƏřØŝȇØÅȃsØǘ�Źǣȇ�ŢȇȨŹĢØŹȃȨŹÉȃ%ǘØłŀ
ɡØłȇ�ŹĢØ¤ƏȇØȃɉłØȃÉØŹȃ\ȇ�Éȇǣȇǘ�ŹÉǀ

b �Øǘȃ\ȇ�ÉȇřȨĢØŹÉǘłŹĢȃ�ǣǣŢłŹĢØŹȃȨŹÉȃǣØłŹØȃ�ǘ¤Øłȇ
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